ODDO BHF

INSIGHTS 1nto

SEPTEMBER 2025

Matthieu Barriere
Co-Head of Asset Allocation
ODDO BHF AM

Laurent Denize
Global Co-CIO
ODDO BHF

;

Navigieren in volatilen Mdrkten: Was fiir eine flexible globale
Asset Allocation mit ETFs spricht

In einer immer komplexeren Welt ist eine
globale flexible Asset Allocation ein effektives
Instrument, um in einem unsicheren Umfeld zu
navigieren. ETFs eignen sich als effiziente und
transparente Bausteine, um die Diversifikation

zu erhohen, die Auswah! an Chancen zu
erweitern und die Kosten im Rahmen zu halten.
' YoI ) 2

Im heutigen Finanzmarktumfeld stehen Anleger vor
einem Paradoxon. Einerseits ist das Anlage-

Chancen in sich Uberdurchschnittlich
entwickelnden Bereichen ungenutzt oder ist

universum breiter geworden. Es bietet eine selten Ricksetzern in bestimmten Regionen starker
gesehene Vielfalt an Chancen Uber verschiedene ausgesetzt. Mit einem globalen, flexiblen
Regionen, Sektoren und Anlageklassen hinweg. Allokationsansatz kénnen Anleger rasch auf

Zudem wird der Zugang zu zahlreichen
internationalen Markten immer einfacher.

Andererseits hat sich die Marktvolatilitat verstarkt,
da die Konjunkturzyklen nach mehr als einem
Jahrzehnt laxer Finanz-, Geld- und Fiskalpolitik
zunehmend asynchron geworden sind. Auf3erdem
haben geopolitische Umbrliche bestehende globale
Ungleichgewichte in Frage gestellt. Auch der
rasante technologische Wandel verstirkt die
Marktvolatilitdt und grundsatzlicher noch die
Unsicherheit der Anleger, da er zunehmend
bewahrte Geschaftsmodelle in Frage stellt und sich
entsprechend auf die Bewertungen auswirkt.

In einem solchen Umfeld sind Flexibilitit und
globale Reichweite nicht ldnger optional - sie sind
unverzichtbar, aber auch erschwinglich.

Warum es darauf ankommt, global und flexibel zu
sein

Im Laufe eines Marktzyklus setzt sich mal der eine
Wirtschaftsraum, mal der andere an die Spitze. Wer
bei der Allokation nur auf den heimischen Markt
setzt oder zu statisch agiert, lasst womoglich

veranderte Bedingungen reagieren - sei es als
Reaktion auf sich verschiebende Zyklen,
Schwankungen in der Risikostimmung,
Wahrungsschocks oder Sektor-Rotationen, durch
die sich das relative Performancegeflige schnell
wandeln kann.

Flexibilitdt eroffnet Portfolios den Zugang zu
unterschiedlichen Ertragsquellen. Dazu zahlen u.a.
langfristige Wachstumsthemen wie kinstliche
Intelligenz, Digitalisierung und demografischer
Wandel ebenso wie kurzfristigere Markt-
verwerfungen, regionale Bewertungsunterschiede
oder zyklische Erholungsphasen bei Rohstoffen und
Industriewerten. Statt sich auf einen einzigen
Markt zu beschrinken, kénnen Anleger gezielt
Regionen in den Fokus nehmen, die weiterhin
liberzeugende Bewertungen bieten und wo
strukturelle Trends langfristige Chancen eroéffnen.

Innovation und strukturelle Themen - von
kiinstlicher Intelligenz Uber demographische
Trends bis zur Energiewende - kennen keine
Landergrenzen. Eine  globale Perspektive
ermoglicht es, dort zu investieren, wo diese Krifte
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am starksten zum Tragen kommen: in den USA bei
Halbleitern, Software und Biotechnologie, in China
bei Elektrofahrzeugen und Robotik sowie in Europa
bei Hightech-Fertigung und industrieller
Automatisierung. Mit einem flexiblen, keinen
starren Vorgaben unterliegenden Ansatz lassen
sich Konzentrationsrisiken im Portfolio verringern
und die Investitionen gezielt auf Sektoren und
Regionen ausrichten, die das Wachstum von
morgen pragen werden.

ETFs als Bausteine

Exchange Traded Funds (ETFs) - also borsenge-
handelte Fonds - erdffnen Anlegern zuséatzliche
Méglichkeiten, ihre Vermogensallokation
umzusetzen. Mit ihrer Transparenz, Liquiditat und
Kosteneffizienz stellen sie flir Portfoliomanager ein
vielseitiges Instrument dar, um ihre Einschatzungen
zu Regionen, Sektoren und Anlageklassen
umzusetzen. In aktiv verwalteten Strukturen sind
ETFs mehr als blof3e passive Anlagen. Sie fungieren
als dynamische Bausteine, die sich je nach den
vorherrschenden Marktbedingungen kombinieren,
gewichten oder auch austauschen lassen. In einem
Umfeld, das von erratischen, oft von fundamentalen
Faktoren losgel6sten Marktbewegungen gepragt
ist, wird es zunehmend schwieriger, Uber die
Aktienauswahl und Fundamentalanalysen
Mehrrenditen zu erzielen. Hier bieten ETFs eine
Méglichkeit, Werte zu schaffen.

Diese Vielseitigkeit ermdglicht es Dachfonds- oder
Multi-Asset-Strategien, Engagements schnell und
gezielt zu skalieren. Das Anlageuniversum ist
umfassend und reicht wvon Aktien (ber
festverzinsliche Wertpapiere bis hin zu Rohstoffen
und Wahrungen. So kann breit (iber Regionen, Stile
und Sektoren hinweg diversifiziert werden, ohne
selbst Hunderte von Einzelwerten halten zu
mussen. ETF-Strukturen sind effizient und meist
kostenglinstiger als  traditionelle  Anlage-
instrumente. Hierdurch kénnen Fondsmanager
mehr Ressourcen in die aktiven Entscheidungen
investieren, die letztlich den Anlageerfolg
maBgeblich bestimmen: die Entscheidungen
dariber, wo, wann und wie viel Risiko eingegangen
werden soll.

Konkret heil3t das: ETFs bilden den Grundstein fir
eine flexible, globale Allokationsstrategie. Sie
bieten die flir das tagliche Portfoliomanagement
erforderliche Vielfalt und Effizienz. Durch aktive
Uberwachung wird sichergestellt, dass die
Allokation stets auf die aussichtsreichsten Chancen
ausgerichtet ist und fiir sich verdndernde Risiken
gewappnet bleibt.

Risiken steuern, Chancen nutzen

Ziel eines disziplinierten, mit ETFs umgesetzten
Asset-Allocation-Ansatzes ist es, Aufwartspotenzial
zu nutzen und Verluste zu begrenzen. Da sich die
Finanz- und Geldpolitik in den verschiedenen
Regionen immer schneller wandelt und zunehmend

asynchron verlduft, &ndern sich auch die
Korrelationen zwischen den  Anlageklassen
tendenziell schneller. Damit kommt dem

Risikomanagement und der Diversifizierung mehr

Bedeutung zu. Durch  Kombination von
Anlageklassen mit jeweils unterschiedlichem
Risikoprofil kénnen Anleger die Volatilitat

reduzieren und zugleich an Wachstumschancen
teilhaben.

Flexibilitat ist der Schlissel, insbesondere wenn als
Extremrisiko eingestufte Ereignisse tatsachlich
eintreten. Durch Anpassung der Allokation in den
verschiedenen Regionen, Sektoren und
Anlageklassen lassen sich Portfolios gestalten, die
in einem sich wandelnden Wirtschafts- und
Marktumfeld bestehen kénnen.

Fazit

In einer immer komplexeren Welt ist eine globale
flexible Asset Allocation ein effektives Instrument,
um in einem unsicheren Umfeld zu navigieren. ETFs
eignen sich als effiziente und transparente
Bausteine, um die Diversifikation zu erhéhen, die
Auswahl an Chancen zu erweitern und die Kosten
im Rahmen zu halten. Anlegern bietet ein solcher

Ansatz eine pragmatische und zeitgemaRe
Moglichkeit, um langfristig robuste Portfolios
aufzubauen.
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Die Wertentwicklung in der Vergangenheit ist kein verlasslicher Indikator fiir kiinftige Ertrage und unterliegt im Zeitverlauf

Schwankungen. Die Performance kann bei Anlagen mit Fremdwahrungsbezug infolge von Wahrungskursschwankungen steigen oder fallen.
Schwellenlander kénnen mehr politischen, wirtschaftlichen oder strukturellen Herausforderungen ausgesetzt sein als entwickelte Lander, woraus ein
héheres Risiko entstehen kann

Wichtige Hinweise: ODDO BHF Asset Management ist die Vermdgensverwaltungssparte der ODDO BHF-Gruppe. Es handelt sich hierbei um die
gemeinsame Marke von drei eigenstandigen juristischen Einheiten: ODDO BHF Asset Management SAS (Frankreich), ODDO BHF Asset Management
GmbH (Deutschland) und ODDO BHF Asset Management Lux (Luxembourg). ~Alle in diesem Dokument wiedergegebenen Einschatzungen und
Meinungen  dienen lediglich zur Veranschaulichung. Sie spiegeln die Einschatzungen und Meinungen des jeweiligen Autors zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung wider und kénnen sich jederzeit ohne vorherige Ankiindigung verandern, eine Haftung hierfiir wird nicht Gbernommen. Eine
Wertentwicklung in der Vergangenheit darf nicht als Hinweis oder Garantie fir die zukiinftige Wertentwicklung angesehen werden. Sie unterliegt im
Zeitverlauf Schwankungen. Es wird keine - ausdriickliche oder stillschweigende - Zusicherung oder Gewahrleistung einer zukiinftigen Wertentwicklung
gegeben. Im Vorfeld einer Investition in diese Vermoégensklassen sind die Anleger ausdriicklich angehalten, sich detailliert mit den Risiken der Anlage in
diese Vermogensklassen, insbesondere des Kapitalverlustes, vertraut zu machen. Die Investition muss mit den Anlagezielen, dem Anlagehorizont und der
Risikobereitschaft des Anlegers in Bezug auf die Investition tibereinstimmen
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