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Les heros naissent du chaos

La course a la technologie entre la Chine et
les Etats-Unis n'est pas prét a s arréter.
Cependant, les investisseurs peuvent
manaquer de bonnes opportunités en se
détournant de ces actions

»
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LES RESTRICTIONS AMERICAINES
INCITENT HUAWEI ET SES
FOURNISSEURS NATIONAUX A
INNOVER

Fin aolt, le géant technologique chinois privé
Huawei, a lancé sa nouvelle série de smartphone
5G, le Mate 60, équipé d’une puce haut de gamme
fabriquée en Chine, la Kirin 9000s. Le cabinet de
conseil canadien Techlinsights, spécialisé en
technologie des semi-conducteurs, a analysé le
smartphone Huawei Mate 60 pro et découvert la
présence d’'une puce de 7 nanométres fabriquée
par le producteur chinois le plus avancé,
Semiconductor Manufacturing International Corp
(SMIC). Depuis 2019, le gouvernement américain
fait pression sur les entreprises américaines et
mondiales de semi-conducteurs pour empécher la
Chine d’acquérir des technologies et des
équipements de pointe dans le domaine des semi-
conducteurs. Depuis, le géant néerlandais des
équipements pour semi-conducteurs ASML s’est
vu interdire de vendre a la Chine ses systémes de
lithographie extréme ultraviolet (EUV), sans
lesquels, selon les experts, la Chine ne serait pas en

mesure de fabriquer des puces haut de gamme
(7nms et moins). Toutefois, ces sanctions ont incité
Huawei a développer ses propres puces,
entrainant un regain d’enthousiasme et de
confiance du peuple chinois pour l'innovation
chinoise.

UNE AVANCEE TECHNOLOGIQUE
RAMENE HUAWEI SUR LE TERRAIN DES
SMARTPHONES ET DES VOITURES
ELECTRIQUES.

Grace a cette innovation, Huawei a repris des
parts du marché chinois a son principal concurrent,
Apple. Huawei était le deuxiéme plus grand
fabricant de smartphones au monde, et le principal
en Chine, mais il a connu des années difficiles
depuis que le gouvernement américain I'a placé sur
la liste des sanctions en 2019. Avec le lancement
de ses derniers smartphones, Huawei a toutes les
chances de regagner la premiere place en Chine.
Au cours de la premiére semaine d’octobre, les
ventes du smartphone de Huawei ont dépassé
celles d’Apple, Honor et Xiaomi et il est devenu
numéro un en Chine.
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De plus, grace au succeés de la puce Kirin 9000s, les
nouvelles voitures électriques de Huawei gagnent
également la faveur des consommateurs chinois,
dépassant les attentes de Huawei. Les voitures
électriques sont comparables a d’énormes PC et
smartphones, totalisant 1000 & 3000 puces par
véhicule. Plus tot dans I'année, nous avions publié
un article sur les voitures électriques en Chine, qui
mentionnait I'entrée de Huawei dans ce secteur en
plein essor. A I'époque cependant, les analystes et
les investisseurs n’étaient pas sdrs de I'avantage
concurrentiel de Huawei par rapport a des
marques de renom comme BYD, Tesla, Li Auto, etc.
Toutefois, la percée de Huawei avec la Kirin 9000s
a considérablement renforcé la confiance des
consommateurs dans ses produits. Le nouveau
SUV électrique M7 de Huawei, lancé deux
semaines aprés le nouveau smartphone, est
immédiatement devenu un concurrent de taille
pour les autres marques chinoises de voitures
électriques, exacerbant ainsi la concurrence déja
intense sur le marché national des voitures
électriques. En 25 jours, Huawei a recu plus de 50
000 commandes de voitures électriques, alors que
le plan d’affaires initial de Huawei était de 8 000
voitures par mois.

UNE AUBAINE POUR LES
FOURNISSEURS DE TECHNOLOGIE

Les cours des actions des fournisseurs chinois de
Huawei ont augmenté depuis le lancement de la
série Mate 60, car ils sont considérés comme des
bénéficiaires de la demande croissante de
smartphones et de voitures électriques. Ainsi, le
cours de l'action du fournisseur de modules de
caméra de Huawei, OFIUM, qui était le fournisseur
du géant technologique américain Apple jusqu’'en
2020, a presque doublé six jours aprés le
lancement du smartphone Huawei Mate 60. Le
cours de I'action de Seres Group, le partenaire de
Huawei pour la fabrication de voitures électriques,
a également bondi d’environ 153 % depuis la fin du
mois d’aolt*. Enfin, SMIC, qui n'a pas été
officiellement confirmée aux médias comme le
fabricant des puces Kirin 9000s, a également vu le
cours de son action augmenter de 27 % depuis le
lancement du nouveau téléphone, contre
« seulement » 8 % pour le secteur chinois des semi-
conducteurs*.

*Au 2 novembre2023

CELAVAUT-IL LA PEINE POUR LA CHINE
DE FABRIQUER DES PUCES HAUT DE
GAMME ? LA QUESTION EST MOINS
IMPORTANTE QU’ON PEUT LE PENSER.

Sans acces aux équipements de lithographie les
plus avancés, en raison des restrictions imposées
par les Etats-Unis, la percée de la Chine dans le
segment des puces a 7 nm risque d'étre tres
coliteuse. Je pense cependant que les
investisseurs devraient se préoccuper davantage
d'une autre question que du colt actuel de
fabrication des Kirin 9000s. La vraie question est
la suivante : quel colt le gouvernement chinois
est-il prét a payer pour progresser dans le secteur
des semi-conducteurs ? La réponse est que le
budget est illimité.

Avant les sanctions américaines contre Huawei, les
entreprises chinoises n’étaient pas trés disposées a
investir dans l'innovation. Pourquoi dépenser des
sommes considérables pour une innovation
risquée alors qu'’il suffit de I'acheter ? Aujourd’hui
toutefois, ces entreprises sont largement
critiquées, accusées d’avoir été naives, et le
gouvernement chinois est déterminé a soutenir les
entreprises et les chercheurs pour accélérer les
percées technologiques. Pour les entreprises
chinoises, des marges plus faibles, voire négatives,
ne les empécheront pas d'aller de l'avant, tant
gu'elles continueront a bénéficier du soutien
financier et réglementaire du gouvernement
chinois. Selon Reuters, le gouvernement chinois va
créer un fonds supplémentaire de 300 milliards de
yuans (41 milliards de dollars) pour revitaliser
I'industrie des semi-conducteurs.

PLUSILY A D’AVANCEES, PLUS LES
ETATS-UNIS IMPOSENT DES
RESTRICTIONS.ETPLUSILY ADE
RESTRICTIONS AMERICAINES,PLUSILY
A DE COMMANDES DOMESTIQUES.

La puce Kirin 9000s de 7nm est une étape
importante dans la réponse de la Chine aux
restrictions sévéres imposées par les Etats-Unis.
La Chine estime qu’elle sera en mesure de relever
ces défis, grace a des capitaux importants, a un
vivier de talents et a une demande intérieure
massive, sachant qu’elle est le plus grand marché
de semi-conducteurs au monde.
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La demande intérieure massive de la Chine a
permis a de nombreux secteurs émergents, tels
que I'énergie photovoltaique et les voitures
électriques, de réaliser des économies d’échelle
plus tét que prévu.

Les percées de la Chine feront probablement
I'objet de restrictions plus sévéres. Le 17 octobre
2023, le département américain du commerce a
annoncé un renforcement des restrictions aux
exportations a destination de I'industrie chinoise
des semi-conducteurs. En plus des puces A100 et
H100 les plus avancées de Nvidia, les puces A800
et H800 « moins avancées », spécialement congues
pour le marché chinois, pourraient également étre
interdites.

OPPORTUNITES D’INVESTISSEMENT :
REMONTER LE LONG DE LA CHAINE
INDUSTRIELLE.

Le gouvernement chinois continuera d’apporter
un soutien financier et réglementaire considérable
aux entreprises locales, tout comme le
gouvernement taiwanais a soutenu TSMC, le
leader mondial de la fabrication de puces a semi-
conducteurs, depuis les années 1970.

Les restrictions américaines sur les exportations
de technologies vers la Chine sont douloureuses
pour les acteurs technologiques chinois en aval,

Les fournisseurs étrangers perdent ainsi des parts
du marché chinois au profit des fournisseurs
locaux. Maintenant que le gouvernement
américain restreint l'accés des entreprises
technologiques chinoises aux technologies et
équipements les plus avancés, les entreprises
technologiques locales, telles que Huawei, Alibaba
et Baidu, doivent se tourner vers des fournisseurs
locaux. Selon Huatai Securities, prés de la moitié
des appels d’offres pour équipements de machines
lancés par des producteurs chinois cette année ont
été remportés par des acteurs locaux.

Ainsi, Advanced Micro-fabrication Equipment Inc.
China (AMEC), premier fournisseur chinois
d’équipements de gravure de circuits intégrés, a
vu le cours de son action augmenter de 63 %
depuis le début de I'année (au 18 octobre 2023).
De 2017 a 2022, le taux de croissance annuel
composé du chiffre d’affaires et le bénéfice net
dAMEC ont atteint 37 % et 108 %,
respectivement. La société compte parmi ses
clients des entreprises chinoises et mondiales de
premier plan dans le domaine des semi-
conducteurs. Sa derniere machine de gravure en 5
nm a été adoptée par TSMC.

comme Huawei, qui doivent supporter des codts
élevés pour progresser en matiére d’innovation,
mais les acteurs chinois en amont et les
fournisseurs d’équipements en sont clairement
bénéficiaires.

La course a la technologie entre la Chine et les
Etats-Unis n’est pas prét a s’arréter. Cependant,
les investisseurs peuvent manquer de bonnes
opportunités en se détournant de ces actions.
Comme le dit un vieux proverbe chinois, les héros
naissent du chaos.
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